Temat: Koszty i przychody w przedsiebiorstwie. Wynik finansowy

Wstep

Przedsiebiorca rozpoczynajgcy dziatalnos¢ gospodarczg obok dziatan
formalno- prawnych i dziatah marketingowych powinien skupi¢ swojg uwage na
planowaniu finansowym.

W nowo powstajgcych podmiotach gospodarczych planowanie finansowe nalezy
podzieli¢ na dwie fazy:

a) faza inwestycyjna — od pomystu na biznes do pierwszej sprzedazy,

b) faza biezgcej dziatalnosci.
Opracowanie przez przedsiebiorce planu uwzgledniajgcego przyszie
(potencjalne) przychody ze sprzedazy oraz poziom kosztow stanowi podstawe do
podijecia decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci.

Przygotowanie zestawienia naktadow i Zzrodet finansowania pozwala
wyliczy¢ wszystkie potencjalne koszty przygotowania do uruchomienia
dziatalnosci gospodarczej oraz okresla wielkos¢ ewentualnego zewnetrznego
zrodta finansowania (np. w postaci kredytu bankowego na rachunku).
Przedsiebiorca powinien uwzgledni¢ réwniez w swoim planie finansowym
sezonowos¢ sprzedazy, ktora moze odnosi¢ sie do pér roku, miesiecy lub dni
tygodnia. Zdaniem handlowcow ,najtrudniejsze” miesigce w handlu spozywczym
to: luty, lipiec i listopad. Zatem warto zorientowa¢ sie w specyfice danej
dziatalnosci, poniewaz utatwi to planowanie wptywow i wydatkow.

Majgc do dyspozycji taki zasob informacji mozna przystgpi¢ do bardziej
szczegotowych obliczen dotyczgcych dochodowosci oraz wyptacalno$ci firmy.
1. Wynik finansowy

Celem przedsiebiorstwa jest osigganie  wymiernych  korzysci
ekonomicznych, a podstawowg miarg oceny dziatalnosci firmy jest jej wynik
finansowy.

Wynik finansowy przedsiebiorstwa to réznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy, a kosztami ich uzyskania.

Dodatni wynik finansowy oznacza zysk, a ujemny strate.



2. Koszty dziatalnosci

Kazda forma dziatalnosci gospodarczej jest zwigzana z ponoszeniem
kosztow. Z punktu widzenia kalkulacji przysztego zysku istotne znaczenie ma
znajomos¢  zaleznosci pomiedzy zyskiem a  wielkoscig  sprzedazy

z uwzglednieniem podziatu kosztéw na state i zmienne®.

2.1. Koszty state

Stanowig je wydatki, ktére sg niezalezne w okreslonym czasie od
wielkosci przychodu przedsiebiorstwa. Sg nimi wszystkie, stale ponoszone
wydatki bez wzgledu na liczbe sprzedawanych towaréw i ustug, np. czynsz,
podatek od nieruchomosci, obstuga ksiegowa, ubezpieczenie oraz ptace. Do tej
kategorii kosztéw nalezg réwniez koszty ogoélnego zarzagdu firmy, amortyzaciji
majatku trwatego, utrzymania magazynow.

Koszty state ksztattujg sie w niezmiennej w poszczegodlnych okresach
wysokosci, niezaleznie od zmian wielkosci sprzedazy?.
Wzrost kosztow statych pomniejsza bezposrednio zysk przedsiebiorstwa
i odwrotnie spadek poziomu kosztéw powoduje wzrost zysku.

Podstawowym dylematem przedsiebiorcy jest utrzymanie kosztéw
statych na odpowiednim poziomie.

Koszty state liczone na jednostke produktu lub ustugi (koszty state
przecietne) zmieniajg sie w zaleznosci od wielko$ci obrotu.
Im wigekszy obrét, tym korzystniejszy rozkiad wiekszosci skladnikéw

kosztow stalych w cenie jednostki produktu lub ustugi.

2.2. Koszty zmienne
Zwigkszajg sie wraz ze wzrostem dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej
i sprzedazy. Przyktadowo sg nimi koszty zuzycia materiatdw czy robocizny przy

produkcji wyrobow (wydatki materiatowe).

1 W. Bien, Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa, Difin, Warszawa 2008, s. 138
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Tempo wzrostu kosztéw zmiennych moze postepowac proporcjonalnie do
wzrostu sprzedazy. Jezeli postepuje wolniej to mamy do czynienia
z kosztami zmiennymi degresywnymi, a jezeli szybciej to mowimy o kosztach
zmiennych progresywnych. Koszty zmienne sg stabo sterowalne. Zmiana
poziomu kosztéw zmiennych zalezy od strategicznych decyzji przedsiebiorcy (np.
zmiana dostawcy, materiatow itp.).

To czy dany rodzaj kosztu jest kosztem statym, czy zmiennym zalezy
przede wszystkim od profilu i rodzaju prowadzonej dziatalnosci, np. w biurze
rachunkowym zuzycie wody i energii elektrycznej bedzie kosztem
statym, natomiast w mleczarni bedg to koszty zmienne. Przedsiebiorca musi sam

okresli¢, ktére koszty zalicza do kosztow statych, a ktére do zmiennych.

3. Przychody przedsigbiorstwa

To wartos¢ sprzedanych przez firme towardw i ustug. Wielko$é
uzyskanego przychodu zalezy od wielko$ci sprzedazy i od poziomu cen. Wzrost
cen lub wzrost ilosci sprzedanych produktow wywota wzrost przychodéw z
prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Do przychoddw przedsiebiorca zalicza rowniez wptywy ze sprzedazy
sktadnikéw majgtku trwatego (w przypadku, gdy nie sg juz przydatne w dalszej
dziatalnosci) oraz odsetki otrzymane z udzielonych pozyczek Ilub lokat
bankowych.

Przychody powinny by¢ ewidencjonowane we wszystkich mozliwych wymiarach

w sposOb umozliwiajgcy ich identyfikacje (np. przypisanie sprzedazy

okreslonego produktu/ustugi do klienta). Dzieki temu przedsiebiorca moze

ksztattowa¢ swojg polityke cenowa.

Przedsiebiorca ustalajgc ceny swoich dobr i ustug powinien odpowiedzie¢ na

zasadnicze pytania:

e czy przy danej cenie popyt na dobra i ustugi jest na tyle elastyczny, ze
obnizenie ceny doprowadzi do wzrostu popytu w takim stopniu, ze pokryje
ewentualng strate spowodowang nizszg ceng jednostkowg i zwiekszy tym

samym marze zysku,



e czy moze odwrotnie? Elastycznos$¢ popytu jest na tyle wysoka, ze spokojnie
mozna podniesC¢ ceny bez obawy o istotny spadek ilosci sprzedawanych

produktéw?

4. Prég rentownosci

Zalezno$¢ pomiedzy dynamikg sprzedazy i tgcznych kosztow dziatalnosci
(kosztow catkowitych) mozna przedstawié graficznie, wyznaczajgc prog zysku
oraz obszary zysku operacyjnego.

Prég rentownosci w dziatalnosci gospodarczej to punkt, w ktorym
koszty sg réwne przychodom z dziatalnosci, co oznacza, ze powyzej tego punktu
przedsiebiorstwo generuje zyski, za$ ponizej ponosi straty.

Prég zysku oznacza minimalng sume przychodow oraz ilosci produkciji,
przy ktoérej nastepuje ich zrownanie z kosztami catkowitymi, zatem dopiero po jej
przekroczeniu zaczyna powstawac zysk.

llosciowy prog rentownosci informuje ile sztuk produktu nalezy
sprzedad, aby pokry¢ koszty state.

Suma kosztéw statych
Prég rentownoSCi = ----m-mmmmmm oo

(jednostkowa cena sprzedazy — jednostkowy koszt zmienny)

Prog rentownosci ze wzgledu na wielkosc sprzedazy:
Koszty state
Prog rentownoSCi = —-----m-mmmm e

1 — (koszty zmienne/sprzedaz)

Podstawowym zrédtem powstawania zyskéw firmy sg przychody ze
sprzedazy. Zatem wielko$¢ planowanego zysku zalezy od przewidywanego
poziomu sprzedazy. Warto zauwazyc, iz zwigzki pomiedzy zmianami wielkosSci
sprzedazy i zysku nie sg proporcjonalne, poniewaz w okreslonych granicach
posiadanej zdolnosci wytworczej lub ustugowej poziom kosztéw statych

utrzymuje sie na niezmienionym poziomie — bez wzgledu na poziom sprzedazy.



Im wiekszy jest poziom kosztéw statych w danych granicach zdolnosci
wytworczej lub ustugowej, tym ostrzejsze réznice wystepujg miedzy przyrostem
sprzedazy i towarzyszacego jej przyrostu zysku®.

Istnieje jednak okreslona skala elastycznosci miedzy zmianami zysku
operacyjnego i sprzedazy, ktéora mozna okresli¢ mianem dzwigni
operacyjnej.

Skale dzwigni operacyjnej opisuje relacja procentowej zmiany zysku
operacyjnego tj. przed odliczeniem ptaconych odsetek od obcych kapitatow
i przyrostu przychodow ze sprzedazy.

Znajomosc tej relacji w okresie wyjsciowym (poprzedzajgcym okres na jaki
sporzgdza sie plan) utatwia planowanie zysku operacyjnego. Moze by¢ ona
réwniez wykorzystana dla weryfikacji planowanego przyrostu zysku, jezeli jego
wysokosC ustalono na podstawie bezposrednich kalkulacji wolumenu
przewidywanej sprzedazy i kosztéw jej towarzyszacych”.

Skale dzwigni operacyjnej na podstawie danych z poprzedniego okresu
ustala sie wediug nastepujacej formuty®:

(sprzedaz w okresie wyjSciowym — suma kosztdw zmiennych w okresie
wyjsciowym) : zysk operacyjny w okresie wyjsciowym

Przyktad

Wartos¢ sprzedazy przedsiebiorstwa ,lrys” w okresie wyjSciowym stanowita
sume 500.000 zt, koszty zmienne wynosity 250.000 zt, koszty state 90.000 zt,
a zysk operacyjny 110.000 zt. WitaSciciel przedsiebiorstwa ,Irys” przewiduje
wzrost sprzedazy swoich produktéow w stosunku do okresu wyjsSciowego o 8%.
Skala dzwigni operacyjnej przedstawia sie nastepujgco:

(500.000 — 250.000) : 90.000 = 2,7

3 W. Bien, Zarzadzanie..., op. cit., s. 142
4 W. Bien, Zarzadzanie..., op. cit., s. 143

5 Ibidem, s. 143



Jezeli wiasciciel przedsiebiorstwa przewiduje wzrost sprzedazy o 8%, to zysk
operacyjny ulegtby zwiekszeniu w stosunku do okresu wyjsciowego o:
8% x 2,7 = 22,22%

Zysk operacyjny nie uwzglednia ponoszonych przez firme kosztéw
finansowych z tytutu wykorzystywania obcych kapitatdw (np. odsetki od
kredytow). Dopiero po ich potrgceniu formuje sie zysk brutto. Relacje pomiedzy
zyskiem operacyjnym i zyskiem brutto (marzg zysku) obrazuje dzwignia
finansowa.

Dzwignia finansowa jest rezultatem korzystania przez przedsiebiorstwo
z zewnetrznych zrodet finansowania.

Znajgc dzwignie operacyjng i finansowa, mozna tatwo ustali¢ dzwignie
tgczng, ktdra przedstawia zaleznos¢ pomiedzy wzrostem zysku brutto i wzrostem
sprzedazy.

Wykorzystanie w toku planowania zyskow wskaznikéw dzwigni
operacyjnej, finansowej czy tgcznej daje dobre rezultaty, pod warunkiem, ze nie
ulegajg istotnym zmianom przede wszystkim struktura sprzedazy, czy udziat
kosztébw zmiennych w jej fgcznej wielkosci. W sytuacji istotnych zmian
wystepujgcych w okresie planowanym w stosunku do poprzedniego okresu
wskazniki dzwigni mogg byc¢ uzyte dla weryfikacji obliczen, a planowana wielko$¢
zysku powinna by¢é wéwczas okreslona na podstawie bezposredniej kalkulaciji

przewidywanych przychodéw ze sprzedazy i kosztéw ich uzyskania®.

5. Marza zysku (zysk brutto)

Przedsiebiorca niezaleznie od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, wielkoSci
oraz branzy powinien stale monitorowa¢ marze zysku, poniewaz ksztattujg one
wynik catej firmy oraz sg podstawowym Zrodtem pokrycia wszystkich kosztow.

Marze zysku nalezy wylicza¢ indywidualnie dla pojedynczego

produktu, ustugi lub klienta, poniewaz wyliczanie marz zysku na catym obrocie

6 Ibidem, s. 146



firmy lub na innych danych sumarycznych nie oddaje realnego stanu, a tym
samym nie daje mozliwosci zarzadczych dla firmy.

Kazdy przedsiebiorca powinien dysponowacC szczegdtowym rachunkiem
marzy zysku dopasowanym odpowiednio do rodzaju i specyfiki swojej
dziatalnosci. Analiza i rachunek marz zysku powinien by¢ prowadzony w sposob
ciggty i porownywalny w czasie. Przedsiebiorca powinien doktadnie przemysle¢
konstrukcje marzy zysku, tak aby odpowiadata ona rzeczywistosci.

Bezposrednim celem  wypracowania marz zysku w kazdym
przedsiebiorstwie jest pokrywanie kosztow dziatalnosci oraz wygenerowanie
nadwyzki finansowej, czyli zysku. Z reguly przedsiebiorcy w pierwszym odruchu
poréwnujg przychody ze sprzedazy towarow i ustug do kosztéw zakupu
(wytworzenia) sprzedanych produktow. Niestety takie podejscie nie wyczerpuje
tematu marz zysku, poniewaz po uwzglednieniu kosztow produkcji i zakupu
towardw pozostaje nam jeszcze cata lista kosztow, ktdre ponosi przedsiebiorstwo
wymagajgcych pokrycia np. koszty marketingu, dystrybucji, a nawet koszty
ogolnego zarzgdu.

Warto takze podkresli¢ znaczenie ryzyka, ktore jest integralng czescig
kazdej dziatalnosci gospodarczej bez wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa,
rodzaj prowadzonej dziatalnosci i obszar dziatania. Watek ryzyka dotyczy przede
wszystkim ryzyka finansowego, w szczegodlnosci ryzyka rynkowego (ryzyko stopy
procentowej i kursu walutowego) oraz ryzyka handlowego (ryzyko kredytowe —
sptata naleznosci). Nie bez znaczenia jest takze ryzyko operacyjne np. straty z

tytutu zniszczen, czy ryzyko zwrotu towaru.

5.1. Przychody a marza zysku

Przychody z dziatalnosci sg najtatwiejszym elementem do opracowania
rachunku marz zysku, poniewaz ich wyznaczenie lub oszacowanie jest
relatywnie proste i jednoznaczne, zaréwno liczagc marze wstecz,
jak i prognozujac je na przysztose.

Wazne, aby dane dotyczgce przychoddw uzyskacC przez przemnozenie

ceny sprzedazy przez wolumen sprzedazy indywidualnie dla kazdego klienta,



produktu czy ustugi, poniewaz wowczas przedsiebiorca ma gwarancje, ze nie
obcigza  pozycji rentownych w swoim portfelu stratami ponoszonymi na
pozycjach nierentownych i odwrotnie - nie zaktamie strat na nierentownych
produktach (ustugach), czy klientach poprzez nieprawidtowe przydzielenie im

przychodow lub kosztow.

5.2. Wplyw ryzyka na marze zysku
Z punktu widzenia kalkulacji rachunku marzy zysku element ryzyka jest
najtrudniejszy do uwzglednienia, poniewaz w zaleznosci od profilu i specyfiki
dziatalnosci gospodarczej moze ono przybierac rozne formy.
Na potrzeby kalkulacji zysku brutto ryzyko mozna podzieli¢ na:
e ryzyka zmniejszajgce przychaod,

e ryzyka zwiekszajgce koszty.

5.2.1. Ryzyka zmniejszajgce przychéd

Do tej grupy ryzyk nalezy ryzyko kredytowe, czyli ryzyko braku zaptaty
za sprzedane towary i ustugi. Praktyka gospodarcza potwierdza mozliwosc
braku zaptaty za dostarczony towar, czy wykonang ustuge. Tego typu ryzyko
nalezy precyzyjnie oszacowac i uwzgledni¢ w kalkulacjach rentownosci, a nawet
w cenie produktu i ustugi. Mozna réwniez dokonacC podziatu odbiorcow
przedsiebiorstwa na podmioty o rdéznym stopniu ryzyka kredytowego
i wobec roznych grup odbiorcéw stosowac zréznicowane parametry cenowe
(sterowanie upustami).

Innym przyktadem ryzyka zmniejszajgcego przychody jest zwrot
otrzymanego towaru. Warto pokresli¢, iz taka mozliwos¢ istnieje w wiekszosci
branz, zwtaszcza z grupy handlu hurtowego, gdzie odbiorca ma prawo zwrdcic
towar wraz z wystawieniem faktury korygujgcej na warto$¢ zwréconego towaru.
W tym wypadku towar nie zostat faktycznie sprzedany, czyli przedsigbiorstwo nie
zarobito swojej marzy. Warto takg sytuacje wzig¢ pod uwage w kalkulacji marz
zysku, nawet jezeli nie ma on charakteru masowego w przypadku danego

przedsiebiorstwa.



Powyzsze ryzyka nalezy uwzglednic w przysztych przychodach
przedsiebiorstwa w przypadku prognoz i planéw finansowych, poprzez
zastosowanie rzeczywistej wiedzy na temat braku sptat naleznosci i skali

zwrotow towaru przedsiebiorstwa w przesziosci.

5.2.2. Ryzyka zwiekszajgce koszty

Sg to ryzyka finansowe, nalezg do nich ryzyka rynkowe, a mianowicie:

e ryzyko stopy procentowej,

e ryzyko walutowe.

Ryzyko stopy procentowej dotyczy przede wszystkim finansowania
produktow lub ustug i wystepuje w sytuacji, gdy mozliwe jest bezposrednie
przypisanie do konkretnego produktu lub ustugi zewnetrznego zrédta
finansowania (np. kredyt).

Ryzyko walutowe dotyczy zaréwno przychodow ze sprzedazy, jak i kosztow,
jezeli ktorakolwiek z tych operacji (lub obie) sg rozliczane w obcej walucie.
Upraszczajgc jest to mozliwos¢ poniesienia strat na skutek fluktuacji kursow
walutowych.

Zaréwno w przypadku ryzyka walutowego, jak i ryzyka stopy procentowej
do oszacowania potencjalnych strat sg wykorzystywane dos¢ skomplikowane
modele, ktére wymagajg specjalistycznej wiedzy z zakresu rynkéw finansowych.
Co nie oznacza, ze przedsiebiorca moze nie uwzglednia¢ tych elementéw
w kalkulacji swoich marz zysku, poniewaz jezeli przeprowadza transakcje oparte
na walutach obcych to jego dziatalnosc¢ jest narazona na ryzyko, co bedzie miato
konsekwencje w postaci gorszych wynikow finansowych.

Przedsiebiorcy przygotowujgcy plan finansowy i prognozujgcy swojg
marze zysku powinni uwzgledni¢ w swoich rozwazaniach kilka podstawowych
zasad controllingu, ktore gwarantujg prawidtowosc¢ obliczen i pozniejszych
decyzji biznesowych, a mianowicie:

e podejscie ekonomiczne, a nie ksiegowe — chodzi o to, aby uwzgledni¢

i przeanalizowac pozycje kosztowe wedtug ich realnego wptywu na wyniki

sprzedazy oraz rentownosc tej sprzedazy — nie nalezy sugerowac sie
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podziatami kont ksiegowych w ukfadzie rodzajowym, czy wydziatowym

kosztéw.

e nalezy doktadnie uwzgledni¢ wszystkie koszty, nie nalezy stosowac ,inne”
lub przypisane, poniewaz kazda ztotbwka w przedsiebiorstwie ma swojego
wiasciciela i przektada sie na rentownosc¢ przedsiebiorstwa,

e porownywalnos¢ w czasie.

Warto podkresli¢, ze jezeli przedsiebiorca bedzie prowadzit lub prowadzi
dziatalnos¢ handlowa, to powinien kalkulowa¢ ceny swoich produktéw zgodnie
z zasadg: sukces w handlu oznacza duzy obrét, ktéory jest bardziej
prawdopodobny przy matej marzy zysku. Nalezy jednak pamieta¢, aby nie
przesadzac z zyskami ze wzgledu na konkurencje.

Z Kkolei przedsiebiorca prowadzgcy unikalny, specjalistyczny biznes,
ktory oferuje swoim klientom duzg i poszukiwang jako$S¢ moze stosowaé
,dowolng” marze.

Chociaz z drugiej strony nie moze jednak dopusci¢ do utraty wizerunku
oferujgc nagle wzglednie tanio lub co jest jeszcze gorszym rozwigzaniem obniza
cene towaru, ktory sie nie sprzedaje.

Kazdy przedsiebiorca powinien pamietac, ze jego firma istnieje i zarabia
dzieki sprzedazy swoich produktow lub ustug. Dlatego kalkulacja marzy zysku
jest z punktu widzenia celow przedsigbiorstwa (rentownosc¢ i ptynnos¢) istotnym
elementem zarzgdzania finansami przedsigbiorstwa.

Z punktu widzenia rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej ustalenie marzy
zysku to kluczowy element strategii firmy zwigzany z wyborem sektora rynku,

na ktorym bedzie funkcjonowato przedsiebiorstwo.

Bibliografia:
1. W. Bien, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2008
2. T.T. Kaczmarek, Zarzadzanie ptynnoscig finanséw matych i S$rednich
przedsiebiorstw — ujecie praktyczne, Difin, Warszawa 2007
3. M. Struzycki (red. nauk.), Zarzadzanie przedsiebiorstwem. Wydanie I,
Difin, Warszawa 2004



